
Repenser la valeur, l’impact et la 

durabilité de l’éducation 

complète à la sexualité
2021-2022

RAPPORT ANNUEL



Rapports de revenus et de dépenses, 
performances et croissance du personnel, 
résultats du suivi et de l’évaluation... À l’issue de 
chaque année scolaire, il y a toujours beaucoup 
de matières à réflexion. Au cours des douze 
derniers mois, j’ai été particulièrement marquée 
par trois moments en particulier.

Il y a d’abord eu la visite en personne du directeur 
de l’Institut National de Formation Pédagogique 
lors d’un cours dispensé par un animateur-
éducateur PJL (ou “Jeune Leader”) :

« Il est temps pour moi de quitter mon 
travail”, a-t-il plaisanté, “et devenir moi-
même Jeune Leader. »

Message de notre
directeur exécutif

Ensuite, lors d’un symposium annuel en présence 
de 50 autres directeurs partenaires, un directeur 
d’école a pris la parole pour s’adresser directement 
aux responsables nationaux du Ministère de 
l’Éducation Nationale :

« Les impacts du programme PJL dont nous 
avons discutés aujourd’hui sont bien réels. 
Il ne s’agit pas de quelque chose que nous 
avons inventé juste parce que vous venez 
de la capitale. Nous sommes totalement 
sincères lorsque nous disons que le Projet 
Jeune Leader a transformé nos écoles. »

CONTINUER
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Enfin, nous avons reçu des dizaines de 
commentaires écrits par les élèves issus 
de nos 51 écoles partenaires décrivant leur 
nouveau but dans la vie : devenir comme leur 
Jeune Leader. Comme le témoigne un de ces 
élèves :

« À partir de maintenant, je vais faire de 
gros efforts à l’école. Parce qu’un jour, 
je veux aussi devenir Jeune Leader. »

Ces moments m’ont marquée parce qu’ils illustrent 
comment nous réinventons une éducation 
complète à la sexualité à Madagascar.

MAIA RAMAROSANDRATANA
Directeur exécutif,
Projet Jeune Leader

         Repenser la VALEUR        
pour les élèves, les écoles et les communautés, 
apportée par les animateurs-éducateurs qui sont 
en première ligne et sont chargés de créer des 
changements dans certains des environnements 
scolaires les plus difficiles.

         Repenser l’IMPACT       
qui est non seulement ressenti et documenté, 
mais également défini et approprié par nos 
partenaires les plus importants.

         Repenser la DURABILITÉ        
qui ne concerne pas seulement les politiques 
et les flux de financement, mais également les 
espoirs et les rêves d’une génération de jeunes 
qui exigeront que leurs enfants reçoivent une 
éducation sexuelle à l’école, tout comme eux.

Merci à nos donateurs et autres champions 
qui nous ont permis de voir plus grand et d’être 
plus audacieux. C’est grâce à leur soutien que 
nous avons réussi à aller aussi loin. Au nom de 
toute l’équipe de Projet Jeune Leader, nous vous 
remercions du fond du cœur pour votre précieux 
soutien.
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Améliorer la santé, 
l’apprentissage et le bien-être des adolescents 

dans les zones rurales de Madagascar
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Grâce à une éducation complète à la sexualité - intégrée dans les collèges publics - 
nos animateurs-éducateurs spécialisés et intégrés fournissent aux adolescents les 
informations, les compétences et le soutien essentiels dont ils ont besoin pour traverser 
la puberté, réussir à l’école et mener une vie saine.

Ateliers pour les parents 
sur la puberté, la 
communication positive 
et le développement de 
l’adolescent

Nous œuvrons pour que chaque adolescent 
à Madagascar reçoive une éducation 
qui l’aide à s’épanouir tout au long de 
l’adolescence et jusqu’à l’âge adulte.

Responsabilité 
des partenaires 
et engagement 
communautaire

Un programme d’éducation complète 
à la sexualité transformant le genre, 
segmenté par âge et d’une durée d’un an 
intégré dans l’emploi du temps des élèves

Services de conseil 
confidentiel et envoi aux 
prestataires de soins de 
santé à proximité
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2021-2022
en chiffres

adolescents touchés par des informations 
et des services d’éducation complète à la 
sexualité holistique

30 435

Jeunes Leaders à temps plein, rémunérés, 
hautement qualifiés et spécialisés

56

collèges publics 
partenaires

51
des collèges partenaires 
en milieu rural

75%

demandes de séance de counseling 
effectuées par les élèves

13 535

parents ont participé à des ateliers sur la 
façon de communiquer efficacement avec les 
adolescents au sujet de la puberté et de la 
santé sexuelle

4 363

5



Partout dans le monde, l’éducation complète à la 
sexualité atteint encore rarement les jeunes qui 
en ont le plus besoin.

Il en est de même à Madagascar, notamment 
pour les adolescents vivant dans les 
communautés rurales.

80% de la population malgache vit en milieu 
rural, où le taux de pauvreté des ménages est 
le double de celui en milieu urbain. Les collèges 
publics ruraux manquent cruellement de 
ressources et il existe peu ou pas d’autres 
services publics.  Les résultats scolaires sont 
médiocres, avec seulement 19% des élèves 
des zones rurales terminant leurs études 
secondaires, contre 49% dans les zones 
urbaines. Selon nos recherches, moins de 5% 
des élèves ruraux ont parlé à un pair éducateur 
ou à un enseignant au sujet de problèmes de 
santé sexuelle, et seulement 10% en ont parlé à 
leurs parents. 

Pour la première fois, nous apportons 
une éducation complète à la sexualité 
dans les collèges des zones rurales de 
Madagascar.

Des élèves aux enseignants en passant par les 
autorités scolaires, nous constatons que nos 
principaux partenaires souhaitent que le Projet 
Jeune Leader soit mis en œuvre dans leurs 
écoles - et qu’il perdure.

Repenser la

VALEUR
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Ce que les élèves apprécient
Pleins feux sur le Jeune Leader Hery

Jeune Leader Hery
Collège 

d’Ambohimanjaka

Cette année, Hery a été le Jeune Leader affecté au 
sein du collège public d’Ambohimanjaka. Située à 50 
km de la ville la plus proche, cette petite école rurale 
ne compte que 208 élèves.

En analysant les centaines (!) de commentaires que 
les élèves ont adressés cette année à propos d’Hery, 
nous avons compris les raisons pour lesquelles ils 
apprécient leur Jeune Leader.

Il a su rendre l’école passionnante et les a encouragés 
à devenir autonomes. Il leur a transmis des 
connaissances pratiques en matière de santé. Il a 
joué un rôle de modèle jeune et amusant.

« J’ai commencé à apprécier mes études depuis 
l’arrivée du Jeune Leader à l’école. Je ne suis plus 
timide et je prends plus de responsabilités. Merci 

PJL. Vous m’aidez à réfléchir à mon avenir. »

« J’aimerais que PJL puisse être étendu à d’autres 
écoles où il n’est pas encore disponible, afin que 
mes amis puissent également bénéficier de cette 
expérience. Je pense surtout aux jeunes filles qui 
ont leurs premières règles et qui ne comprennent 

pas ce qui leur arrive. »

« J’aimerais devenir Jeune Leader. PJL est 
présent depuis seulement un an ici au collège 

d’Ambohimanjaka. Je ne suis pas le seul à 
apprécier PJL, tous les élèves de cette école 

l’apprécient. L’année scolaire s’est très bien passée 
et l’année prochaine sera encore meilleure. »

« Avant l’arrivée du Jeune Leader, j’étais timide et 
je n’osais pas prendre la parole ni lever la main en 

classe. Mais je suis devenue plus brave depuis 
que j’ai commencé à suivre les cours PJL. Le Jeune 
Leader m’a donnée des conseils sur le leadership, 

la confiance en soi et la prévention des grossesses 
précoces, surtout en tant que jeune fille. Depuis 

que j’ai participé à PJL, j’ai appris à parler avec des 
adultes de confiance. »

« Depuis que le Jeune Leader Hery est là, j’aime 
l’école. S’il vous plaît, dites bonjour à Hery de ma 

part ! Salut Hery ! »
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Le pouvoir de la mise en œuvre axée sur les valeurs
Perspectives de la Jeune Leader Sandrine

« Il m’arrive parfois de recevoir des 
commentaires d’autres enseignants de l’école 
selon lesquels ma classe est une perte de 
temps ; ou que parce qu’elle n’est pas incluse 
dans les examens nationaux, elle n’est pas 
aussi importante que leurs matières. 

Je ne me décourage pas lorsque 
j’entends de tels commentaires, car je les 
considère plutôt comme un bon défi pour 
expliquer ma passion pour mon travail. 

J’explique que notre objectif est d’aider les 
jeunes à traverser la puberté, de réduire le 
taux d’abandon scolaire, de protéger nos 
enfants contre les grossesses précoces et 
de les dissuader de recourir à la violence. 
J’explique également que notre programme a 
été approuvé par le Ministère de l’Éducation 
Nationale et qu’il est adapté à l’âge des élèves.

Oui, je suis consciente que ma classe peut être 
bruyante par moments, surtout lorsque nous 
faisons des activités brise-glace. Cependant, 
je leur explique que cela me permet de me 
rapprocher de mes élèves, de gagner leur 
confiance et de les encourager à venir me voir 
s’ils ont besoin de conseils.

En fin de compte, ces enseignants deviennent 
de bons amis et collègues.

Lorsque je leur explique clairement, ils 
comprennent mon message principal : PJL est 
complémentaire à leur enseignement. Si un élève 
ne sait pas comment prendre soin de lui-même, les 
formules mathématiques que vous lui enseignez 
n’auront aucune importance. C’est pour cela qu’il 
est crucial d’enseigner des compétences de vie 
à chaque élève, pour leur donner les outils 
nécessaires pour réussir dans la vie.

Les autres enseignants voient que je 
travaille dur, que je suis intégrée dans 
la communauté et que j’ai les mêmes 
objectifs qu’eux pour nos élèves. Le 
directeur de mon école croit en moi 
et je peux lui demander conseil. 
Il est important d’entretenir une 
bonne relation avec lui car les 
parents et les enseignants lui font 
également confiance.

Depuis que j’ai commencé 
à travailler ici, j’ai constaté 
que les gens comprennent de 
plus en plus mon message et 
sont heureux de voir les résultats 
positifs chez les élèves. Désormais ils 
me soutiennent dans mon travail. »

Jeune Leader 
Sandrine
Collège de 
Mahasoabe
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Lorsque la valeur “monte”
Un partenariat pionnier avec le Ministère de 
l’Education Nationale de Madagascar

En 2020, suite à des efforts stratégiques 
visant à partager le soutien généralisé et la 
demande accrue de la communauté pour le 
programme de Projet Jeune Leader, nous avons 
conclu un accord de partenariat de deux ans 
avec le Ministère de l’Éducation Nationale de 
Madagascar. Fait passionnant, cet accord de 
partenariat a ouvert la voie pour la mise en 
œuvre de notre programme dans n’importe quel 
collège public de l’île.

Forts de cette dynamique, nous avons 
formé une équipe de plaidoyer, composée 
des membres les plus dynamiques de notre 
personnel, qui sont toutes deux d’anciennes 
Jeunes Leaders (et fièrement deux femmes à la 
fin de la vingtaine et au début de la trentaine, 
souvent les seules représentantes de ce groupe 
démographique à la table).

Elles ont organisé des douzaines de réunions, 
des visites sur site et des ateliers de co-création 
avec des partenaires gouvernementaux à tous 
les niveaux au cours de l’année écoulée. Grâce 
à ces efforts, elles ont recueilli des informations 
essentielles sur la manière dont nous pourrions 
renforcer la valeur de notre impact aux yeux 
des acteurs clés du secteur de l’éducation.

Les efforts de l’équipe ont payé.

En 2022, nous avons signé un accord de 
partenariat novateur avec le Ministère de 
l’Éducation Nationale, faisant de Projet 
Jeune Leader le principal partenaire 
technique du système éducatif en 
matière d’éducation complète à la 
sexualité.

La valeur de notre programme - mise en œuvre 
en collaboration avec les communautés de 
base - a été l’un des moteurs clés de notre 
croissance.

L’un de nos champions nationaux l’a bien 
exprimé lors de la présentation du nouvel 
accord devant une salle remplie de collègues et 
de pairs :

« Les activités menées par PJL sont très 
intéressantes et bénéfiques et ont des impacts 
positifs sur l’éducation des enfants. Cette 
reconnaissance a encouragé le ministère à 
continuer à collaborer avec nous et à élargir 
notre partenariat pour un programme durable 
et impactant. »

Symposium de fin d’année avec nos directeurs d’écoles 
partenaires et les responsables nationaux du Ministère.

Mamisoa du Projet Jeune Leader anime un atelier 
collaboratif avec des partenaires gouvernementaux.
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L’éducation complète à la sexualité aide 
les adolescents à prendre des décisions 
éclairées concernant leur santé sexuelle 
et reproductive, mais elle va bien au-delà.

Au cours de l’année écoulée, nous avons généré 
des preuves passionnantes et innovantes qui 
montrent que notre programme, en plus de 
répondre aux enjeux de la santé sexuelle et 
reproductive chez les adolescents (y compris 
la réduction des grossesses précoces), a des 
retombées positives sur les élèves, les écoles, 
les familles et la communauté dans son 
ensemble.

Nous sommes très fiers que nos efforts 
soient fondés sur des preuves fournies par la 
communauté.

Au lieu d’adopter une approche descendante 
dans l’enseignement de l’éducation sexuelle, 
nous privilégions un processus de co-
apprentissage et participatif qui met en avant 
les opinions, les priorités et les expériences 
vécues de la communauté.

Repenser

L’IMPACT
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Mesurer l’impact
au-delà des chiffres
Pleins feux sur une nouvelle école partenaire

Le collège d’Imito est niché dans les 
rizières de la région d’Amoron’i Mania. En 
tant que partenaire de première année 
de PJL, Imito est l’une des écoles les plus 
éloignées avec lesquelles nous avons 
travaillé. Pour atteindre Imito depuis le 
bureau de PJL à Ambositra, il faut environ 
deux heures de trajet en « taxi brousse », 
suivi de six kilomètres à parcourir à pied 
ou à vélo. Comme dans la plupart de nos 
sites ruraux, il n’y a pas d’électricité. L’école 
accueille environ 500 jeunes adolescents, 
avec un effectif moyen de 43 élèves par 
classe.

Au cours des dernières années, nous 
avons adapté notre modèle pour pouvoir 
atteindre des écoles comme Imito : situées 
dans des zones rurales, difficiles d’accès, 
et où peu ou aucun autre service ou 
programme n’est disponible.

Dans ces petites écoles, notre impact en 
termes de chiffres peut être plus petit, 
mais à tous les autres égards, notre 
impact a été immense.

“En examinant les résultats du premier trimestre 
de cette année scolaire, nous avons constaté 
une diminution significative du taux d’abandon 
scolaire. Pourtant, habituellement, à ce stade de 
l’année, plus de 20 élèves auront déjà abandonné 
l’école.

Je pense que la présence du Jeune Leader y est 
pour quelque chose.

Lorsque je les observe, je constate que les 
Jeunes Leaders possèdent des compétences 
spécialisées pour impliquer les élèves et garder 
leur enthousiasme à propos de l’école. Ils motivent 
les élèves à apprendre, et rendent l’environnement 
scolaire plus accueillant.

Je constate que les élèves sont plus enclins à 
exprimer leurs idées et opinions. Ils se sentent 
désormais comme “chez eux” ici.

Vous savez, dans les zones rurales, les parents 
et les enseignants sont souvent mal à l’aise pour 
parler directement avec les élèves de certains 
sujets. J’ai souvent vu des cas où une élève 
peut avoir des taches de sang sur son uniforme 
et finir par abandonner l’école parce qu’elle est 
extrêmement gênée et honteuse. Si seulement les 
parents ou les enseignants avaient abordé le sujet 
des menstruations avec elle auparavant !

Jeune Leader Niaina
Collège d’Imito

Maintenant, je suis convaincu qu’il est crucial 
d’informer les enfants clairement et tôt, surtout 
ici dans les communautés rurales où les jeunes 
peuvent manquer d’informations. Il est important 
de donner à nos jeunes une éducation complète 
afin qu’ils soient préparés à affronter la vie.

MME. VOLAMALALA
Directrice, Collège d’Imito
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Notre recherche participative

Explorer nos impacts 
à plusieurs niveaux

En 2020, nous avons établi un partenariat avec deux 
chercheurs - la Dr Sara Baumann et la Dr Jessica Burke 
- du Département des sciences du comportement et de 
la santé communautaire (BCHS) de la Faculté de santé 
publique de l’Université de Pittsburgh.

Au cours des deux dernières années, elles ont 
collaboré avec nous pour mener un effort de recherche 
participative en utilisant des méthodes de conception 
qualitatives centrées sur l’humain pour explorer les 
impacts à multiples facettes de notre programme.

Dans la phase 1 de notre recherche, nous avons organisé 
des ateliers de recherche participative dans six villes 
régionales, auxquels ont participé 90 directeurs d’école 
et administrateurs de 45 écoles partenaires. Un an plus 
tard, dans la phase 2, nous avons organisé des ateliers 
avec 50 directeurs d’écoles partenaires pour élargir et 
valider les résultats de la phase 1. Les résultats ont 
permis d’identifier les effets à grande échelle de notre 
programme (voir à droite et à la page suivante).

Nous avons présenté conjointement nos conclusions lors 
de plusieurs événements, notamment le Sommet Human 
Centered Design Spark en 2022, le Forum de partenariat 
mondial de l’UNESCO et du FNUAP sur l’ESI en 2021, la 
Conférence annuelle du Consortium des universités pour 
la santé mondiale en 2022 et la Conférence internationale 
sur la planification familiale en 2022.

VIE DES ELEVES

FAMILLE

ECOLE

COMMUNAUTE

Capacité accrue à
mobiliser l’appui d’un
adulte de confiance

Plus grande
prise de

responsabilité

Comportement
amélioré

Compétences de
gestion des

émotions
améliorées

Plus grandes
motivation 
personnelle

et confiance en soi

Compétences de
résolution de

problèmes améliorées

Connaissances
accrues en santé

sexuelle et reproductive
Plus grand

engagement envers
leur éducation

Relations 
familiales

améliorées

Meilleures perspectives de
formation et d’éducation

spécialisées

Plus grande ouverture
d’esprit

Plus grande disposition 
à prendre des 

responsabilités à l’école

Moindre taux de
grossesse des
adolescentes 

dans
les écoles

Plus grande
efficacité des
enseignants

Statut amélioré 
de l’école

Environnement
amélioré

Connaissances des
élèves partagées avec

la communauté

Culture de Madagascar
promue

Prévention de l’abus de 
drogues et de la violence 
au sein de la communauté

facilitée

Disponibilité de
modèles sur qui les

élèves peuvent
prendre exempleRelations au 

sein de la
communauté 
améliorées
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Sur le plan individuel, les 
directeurs d’école ont partagé 
que le programme ECS de PJL 
améliore les connaissances 
et les comportements 
sexuels des élèves, et 
renforce chez ces derniers le 
courage, la confiance en soi, 
la santé mentale et le soutien 
social. Les élèves trouvent 
également en leur éducateur 
ECS un adulte de confiance et 
un modèle à suivre.

Cela se traduit par une 
amélioration de la motivation, 
de la rétention et de la 
réussite scolaire des élèves.

« Nous sommes heureux 
de constater que le taux de 
grossesse chez nos élèves a été 
de 0% pendant les trois années 
durant lesquelles la Jeune 
Leader a travaillé dans notre 
école. Les leçons pratiques de 
l’éducatrice sur la sexualité ont 
été l’une des raisons importantes 
de cette diminution. »

« La présence de la Jeune Leader a 
convaincu les parents de l’importance 
d’envoyer leurs enfants à l’école. »

« Désormais, les parents sont plus enclins 
à apporter leur soutien lorsqu’il y a quelque 
chose à faire à l’école. Ils commencent 
à ressentir un sentiment d’appartenance 
et à participer activement aux activités 
scolaires. »

« Auparavant, les écoles publiques 
n’avaient aucune valeur, et elles étaient 
perçues comme étant de mauvaise qualité 
par la communauté locale. Cependant, 
depuis que la Jeune Leader a commencé 
à y travailler, la perception des écoles 
publiques s’est améliorée et de plus en plus 
de parents ont commencé à envoyer leurs 
enfants à l’école. »

« Les enfants ayant suivi le 
programme PJL ont davantage 
confiance en eux et n’hésitent 
pas à s’exprimer en classe. Ils 
sont motivés à aller à l’école et 
comprennent l’importance de 
l’éducation. »

« Ici, il y a en moyenne 80, 90, 
75 élèves par classe. Cependant, 
nous avons remarqué une 
amélioration significative des 
résultats scolaires dès le premier 
trimestre du programme PJL. 
Votre programme est efficace 
car il transmet l’amour de l’école 
aux enfants. Le taux d’abandon 
scolaire est en baisse. Tout cela 
est le résultat de votre présence 
parmi nous. »

De nombreux directeurs d’école ont signalé 
une diminution du taux de grossesse chez les 
élèves, ce qui est essentiel pour améliorer le 
niveau d’éducation des jeunes filles. 

Ces impacts se traduisent par des
communautés plus autonomes et solidaires, 
et des parents plus impliqués dans 
l’éducation de leurs enfants. Les parents se 
sentent plus investis car le programme PJL 
renforce la valeur et les systèmes de l’école.

que le programme ECS de PJL 

la santé mentale et le soutien 

ECS un adulte de confiance et 
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Comprendre notre 
impact à plus long terme
Comment les anciens participants évaluent 
l’effet de PJL sur leur adolescence 

Nous avons mené pour la première fois une 
étude qualitative rétrospective sur notre 
programme, qui a mis en lumière les résultats à 
plus long terme et nuancés chez les adolescents 
que nous accompagnons. Notre équipe a mené 
des entretiens approfondis avec 34 jeunes qui 
ont participé au Projet Jeune Leader lorsqu’ils 
étaient au collège, il y a deux ans ou plus.

La plupart des anciens participants ont 
affirmé que le Projet Jeune Leader avait 
eu un impact positif sur leur transition 
vers l’âge adulte.

Ils ont déclaré que leur participation au 
programme les avait incités à :

• retarder leurs premières relations sexuelles
• adopter des pratiques sexuelles plus sûres
• s’abstenir de consommer de la drogue et de 

l’alcool
• améliorer leur assiduité à l’école
• améliorer leurs relations interpersonnelles
• appliquer leurs compétences en leadership.

Les participants ont souligné la pertinence 
des cours de PJL par rapport à leur vie et 
à leurs besoins, ainsi que les compétences 
pédagogiques, l’accessibilité et le dévouement 
des animateurs-éducateurs de PJL jeunes et 
dynamiques. Ils ont également mis en avant 
l’enrichissement académique et l’acquisition 
de compétences stimulantes et engageantes 
grâce aux activités scolaires et parascolaires 
proposées par le programme PJL.

Lisez notre article de blog sur l’étude

« Si PJL n’avait pas existé, 
il est fort probable que ma 
vie aurait été différente. 
Peut-être que je n’aurais pas 
atteint mon niveau actuel à 
l’école. J’aurais probablement 
interrompu mes études et 
j’aurais mis une fille enceinte, 
ce qui aurait pu me conduire 
en prison ou me contraindre 
à me marier. »

« Avant de participer au 
programme de PJL, j’avais 
plusieurs partenaires et 
j’avais des relations sexuelles 
avec eux. Mais depuis que 
j’ai suivi le programme, j’ai 
changé de comportement et 
je suis devenu fidèle à une 
seule personne. »

« Une fois arrivé au 
lycée, j’ai eu le courage 
de guider mes amis 
vers des choix de 
vie positifs à adopter 
et de me comporter 
comme un leader. J’ai 
notamment encouragé 
mes amis à renoncer 
à la consommation de 
drogues. »

« Je constate que la 
plupart de mes pairs qui 
n’ont pas suivi le cours 
PJL ont des enfants 
actuellement, tandis que 
nous, qui avons suivi 
le cours, sommes en 
mesure de poursuivre 
nos études. »
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Nous œuvrons pour maintenir la 
valeur et l’impact de Projet Jeune 
Leader à long terme.

Nos efforts reposent sur des relations solides, 
allant des communautés locales jusqu’aux 
décideurs.

Nous sommes convaincus que pour assurer la 
durabilité des impacts de Projet Jeune Leader, il 
est essentiel d’établir des relations significatives 
à tous les niveaux. Cela implique de cultiver 
la confiance, de comprendre la dynamique du 
pouvoir, de mettre l’accent sur l’équité et la 
responsabilité sociale, et de partager la prise de 
décision.

Ces éléments ne sont pas simplement des 
modules complémentaires, mais constituent 
plutôt le fondement de toutes nos autres 
stratégies de développement durable.

Repenser la

DURABILITÉ
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La durabilité par la résilience
Notre effort de recherche cinématographique collaborative

À travers leurs films, les animateurs-éducateurs 
ont mis en avant comment les parents, les 
enseignants, les administrateurs scolaires et 
les dirigeants communautaires finissent par 
soutenir l’éducation complète à la sexualité 
et en demander davantage après avoir 
expérimenté Projet Jeune Leader.

Le changement des mentalités, au sein 
du système éducatif et au-delà, est ce qui 
favorise la durabilité de notre modèle.

Toute influence négative isolée (comme un 
changement de direction dans une école ou 
la critique d’un chef religieux) ne peut pas 
remettre en question la nouvelle réalité : les 
communautés de base apprécient et souhaitent 
une éducation complète à la sexualité.

Nos animateurs-éducateurs sont les messagers 
et les défenseurs les plus efficaces de 
l’éducation complète à la sexualité. Nous en 
sommes convaincus grâce aux innombrables 
messages et témoignages que nous recevons 
de notre communauté.

Afin de mieux comprendre comment et 
pourquoi nos animateurs-éducateurs 
parviennent à influencer efficacement 
les attitudes du public envers l’éducation 
complète à la sexualité, nous avons entrepris 
un effort de recherche passionnant en 
collaboration avec les docteurs Sara Baumann 
et Jessica Burke, chercheuses à la Faculté de 
santé publique de l’Université de Pittsburgh.

Nous avons utilisé la méthode de recherche 
participative créative du “cinéma collaboratif”, 
développée par les Drs. Baumann et Burke, 
pour recueillir les idées de nos Jeunes Leaders 
en tant que chercheurs et sujets de recherche.

Grâce à la réalisation de films collaboratifs, 
nos jeunes animateurs-éducateurs ont pu 
exprimer et documenter des mécanismes 
subtils d’établissement de la confiance et de 
relations que nous n’aurions probablement 
jamais découverts ni compris avec une autre 
méthode de recherche.

Consultez notre résumé interactif

« Un directeur d’école est venu se 
plaindre auprès de moi en disant que 
le programme de Projet Jeune Leader 
aborde des sujets obscènes.

Quelques mois plus tard, le même 
directeur d’école a complètement 
changé d’avis en me disant : « Wow, 
en fait ce Jeune Leader est vraiment 
génial. Je pense que ce changement 
est dû aux témoignages des élèves et 
à leurs actions dans la communauté. 
Les dirigeants et les membres de 
la communauté ont également été 
convaincus de la valeur de PJL ».

– SURVEILLANT D’ÉCOLE
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Construire et maintenir des 
connaissances ancrées
Rencontrez l’un de nos « courtiers du savoir », Tahiry

Tahiry Anjarasoa
Coordinateur Recherche, 

Apprentissage et 
Redevabilité

« J’ai intégré l’équipe du Projet Jeune Leader en 
tant que Jeune Leader en 2014.

J’ai enseigné à mes élèves adolescents sur 
leur corps, les relations saines et la façon 
d’atteindre leurs objectifs. Au fil du temps, j’ai 
acquis de l’expérience et de la confiance en 
tant qu’animatrice-éducatrice, et l’une de mes 
parties préférées du travail est devenue le 
conseil. Je suis toujours profondément touchée 
lorsque des élèves se sentent suffisamment à 
l’aise avec moi pour partager leurs problèmes 
et leurs aspirations. Il y a eu une période où j’ai 
enseigné le programme de PJL dans une école 
religieuse pour jeunes aveugles, travaillant 
avec des adolescents qui autrement n’auraient 
pas reçu d’informations sur la santé sexuelle. 
Toutes ces expériences en tant qu’animatrice-
éducatrice m’ont aidé à apprendre à établir des 
relations avec des jeunes issus d’horizons très 
divers.

Après trois années enrichissantes en tant que 
Jeune Leader, j’ai évolué vers un rôle de suivi 
et d’évaluation au sein de Projet Jeune Leader. 
J’ai commencé à impliquer non seulement les 
élèves, mais également les adultes, tels que les 
parents, les enseignants, les directeurs d’école 
et nos animateurs-éducateurs.

Tahiry Anjarasoa
Coordinateur Recherche, 

Apprentissage et 
Redevabilité

Mon travail quotidien est très varié. Un jour, je 
pourrais appeler nos directeurs d’école pour 
recueillir et répondre à leurs commentaires, et 
le lendemain, je pourrais trier les centaines de 
commentaires manuscrits que nous avons reçus des 
élèves, des parents et des enseignants. Parfois, je 
peux passer des journées entières dans nos écoles 
partenaires, à écouter nos animateurs-éducateurs 
et les communautés scolaires qu’ils desservent.

L’une des choses que j’aime le plus dans mon 
rôle est de servir de «lien» entre nos partenaires 
et notre équipe - recueillir et analyser les 
commentaires des communautés pour aider notre 
équipe à prendre des décisions stratégiques qui 
façonnent notre organisation.

J’ai réalisé que j’ai acquis des connaissances 
et des compétences uniques, souvent non 
conventionnelles, que l’on ne peut pas trouver 
dans des rapports ou des bases de données, 
et qui ne seraient peut-être pas évidentes 
sur mon CV. En évoluant dans ce rôle, j’ai 
appris à m’adapter à une grande diversité 
de personnes, à faire preuve d’empathie 
envers des perspectives différentes des 
miennes, et à comprendre comment 
collecter, utiliser et partager les 
connaissances de différentes manières.

CONTINUER
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Cette dernière année, j’ai pu constater pour 
la première fois comment mes compétences 
pouvaient être utilisées au-delà de l’organisation 
pour influencer notre société malgache au sens 
large. J’ai dirigé notre projet “Ampitapitao”, qui 
a impliqué la combinaison des connaissances 
d’experts internationaux, des connaissances 
des communautés locales et de nos propres 
connaissances institutionnelles au sein de 
Projet Jeune Leader. Nous avons ainsi créé des 
magazines engageants, pertinents et utiles 
sur les meilleures pratiques en matière de 
programmation et de politique de santé pour les 
jeunes.

Je me suis appuyée sur mes expériences et 
mes idées tout au long de ma carrière au sein 
de Projet Jeune Leader pour concevoir avec 
soin le contenu et la conception des magazines, 
afin que les magazines trouvent un écho auprès 
des décideurs politiques nationaux, tout en 
se concentrant sur les voix des communautés 
locales. Même si cela ne fait qu’un an, nous 
avons déjà vu comment les magazines ont 
changé les esprits et le cœur des personnes au 
pouvoir.

Je suis très fière d’aider à développer un 
programme et un mouvement pour l’éducation 
sexuelle qui sont appréciés par les élèves et les 
communautés scolaires.

Mon seul souhait est que Projet Jeune Leader 
touche tous les adolescents de Madagascar et 
soit toujours là pour que mes enfants et futurs 
petits-enfants puissent en bénéficier. »

“I increasingly see that people 
understand what I am trying to 
convey. They are happy to see 

the positive difference.”

Tahiry en route pour visiter une école partenaire 
potentielle dans la campagne malgache.

« Mon seul souhait est que Projet Jeune Leader touche tous 
les adolescents de Madagascar et soit toujours là pour que 

mes enfants et futurs petits-enfants puissent en bénéficier. »
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Redéfinir l’engagement pour 
un changement durable
Façonner des décisions politiques inclusives

8 498. C’est le nombre de messages 
manuscrits que nous avons reçus de 
jeunes, de parents, de responsables 
scolaires et d’autres partenaires locaux 
grâce à notre initiative « Ampitapitao ».

Sélectionnés en tant que Champion de 
l’Innovation en Gestion des Connaissances 
lors du concours mondial The Pitch, nous 
avons entrepris de changer la manière dont 
les décisions relatives aux programmes et aux 
politiques de santé des jeunes sont prises à 
Madagascar. Plus précisément, nous nous 
sommes engagés à ouvrir un espace d’échange 
accueillant, afin que de nouvelles voix soient 
prises en compte.

À travers « Ampitapitao » (qui signifie « Faites 
passer ! » en malgache), nous avons créé 
une boucle critique entre les connaissances 
locales et les processus décisionnels au niveau 
national à Madagascar — en utilisant une série 
de magazines.

Nous avons distribué nos magazines 
Ampitapitao dans les communautés locales où 
nous travaillons, en veillant à ce que chaque 

numéro soit centré sur un « sujet d’actualité » clé 
dans le domaine de la santé et de l’éducation des 
adolescents.

Les magazines contenaient des pages blanches 
et des questions pour solliciter les points de vue 
des lecteurs. Nous avons ainsi recueilli et lu des 
milliers de messages que nous avons ensuite 
utilisés pour développer des magazines sur les 
mêmes sujets, mais à destination des décideurs 
régionaux et nationaux. 

De nombreux décideurs nous ont confié que 
c’était la première fois qu’ils entendaient les 
points de vue et les expériences des partenaires 
locaux et ruraux sur ces sujets (ou sur n’importe 
quel sujet). C’était la première fois qu’ils 
découvraient des connaissances et des opinions 
présentées de manière créative et accessible. 
Plusieurs décideurs nous ont également confié 
que la lecture de ces magazines les avait incités à 
entamer des discussions avec leurs collègues et 
à approfondir leur réflexion sur ces questions.

Les magazines nous ont également servi d’outil 
- en tant qu’ONG centrée sur les jeunes - pour 
franchir les frontières traditionnelles et les 
dynamiques de pouvoir, et ainsi accroître notre 

Lisez les magazines et apprenez-en 
plus sur notre processus !

légitimité dans des espaces où nous n’aurions 
pas été invités autrement.

Nous avons pour mission non seulement 
d’améliorer la vie des adolescents ruraux à 
travers Madagascar grâce à notre programme 
direct, mais aussi de changer les systèmes et 
les conditions plus larges qui les entourent afin 
que des changements significatifs perdurent.

Notre initiative « Ampitapitao » illustre notre 
approche pour atteindre notre objectif : 
mettre l’accent sur les voix de la communauté. 
Favoriser le dialogue sur des questions 
complexes et sensibles telles que la santé 
sexuelle et reproductive, l’éducation et les 
droits. Inciter les décideurs et les partenaires 
à passer à l’action. Intégrer davantage 
d’inclusivité et d’équité dans tout ce que nous 
faisons.
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FINANCES
DONATEURS

et

Liste de nos donateurs pour l’année 2021-2022

Dutton 
Family
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https://amplifychange.org/
https://www.120under40.org/2020-ingenuity-fund/
https://fanainga.mg/en/accueil-en/
https://www.grandchallenges.ca/programs/transition-to-scale/
https://iyfglobal.org/
https://www.segalfamilyfoundation.org/
https://knowledgesuccess.org/the-pitch/season-two/
https://www.womenstrong.org/
https://www.girlsrightsproject.com/
https://cooperation-monaco.gouv.mc/en
https://www.irex.org/project/youth-excel-our-knowledge-leading-change


Finances

REVENUS
(en USD)

DEPENSES
(2021-2022)

Personnel
37%

Activités 24%

Coûts indirects
12%

Suivi-évaluation 
et apprentissage
14%

Plaidoyer
3%

Coûts 
administratifs
10%

21



Photos par Marc Negane, ancien Jeune Leader à PJL

fr.projetjeuneleader.org

Restez en contact !

http://www.projetjeuneleader.org
https://www.projetjeuneleader.org/contact-us
https://www.linkedin.com/company/projet-jeune-leader/
https://twitter.com/PJL_Madagascar
http://www.projetjeuneleader.org
https://www.facebook.com/projetjeuneleader



